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:المتوقعةالمصروفات
المصروفات المتوقعة

القيمة المصروفات المتوقعةم

التقديرية

التكلفة العددالبيان

الجزئية

عدد مرات 

التنفيذ

التكلفة 

الإجمالية

1

168300يةمنحة المصروفات التشغيل

الإدارييالرواتب

ن

11000012120000

121501225800التأمينات الاجتماعية
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1100121200الهاتف والفاكس والانترنت

1200012000صيانة واصلاح

1690016900مصاريف حكومية واستشارية

1100011000بدلات وتعويضات

1300123600ضيافة

168300الإجمالي
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التكلفة
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عدد 
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ة التكلف

الإجمال
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1منحة البرامج والأنشطة  
20000
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1
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00

1منحة المصروفات التشغيلية 
16830

0
1

1683

00

1600001منحة رأس المال البشري 
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0

الإجمالي
4283

00

:الايرادات المتوقعة 
المبلغالبيانم

350000المنح الحكومية.1

20000المؤسسات المانحة.1

45000رسوم برامج وتبرعات وإيجارات .1

415000إجمالي الإيرادات المتوقعة

13300العجز



ة اللهطموحات الجمعية المستقبلية بمشيئ

2030تحقيق الاستدامة المالية الكاملة للجمعية ومشروعاتها وفق رؤية 

التوسع في الشراكات المجتمعية المؤسسية الهادفة

لإنتاجالتحول في تقديم الخدمات من الرعوية إلى التنموية ومن الاحتياج إلى ا

التوسع في خدمات الجمعية لتشمل فئات المجتمع بجميع أطيافه

توظيف الخدمات الرقمية في التعامل مع جميع أفراد المجتمع
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الأهداف الاستراتيجية

.ليالمحالمجتمعفيالمؤثرةالخيريةوالبرامجالمشاريعتطوير)1

.الاستدامةبمنهجيةالماليةالمواردزيادة)2

.الجودةلإدارةنظامتطوير)3

.المجتمعمؤسساتمعفعالةتواصلقنواتتطوير)4

.بالجمعيةالعاملينقدراتوبناءتنمية)5

.عيةالجموخدماتالأداءلتحسينفعالمعلوماتيتقنينظامتطوير)6

المؤشرات الرئيسية

.كمية التبرعات المالية •

.عدد الأسر المستفيدة •

.عدد المشاريع التنموية •

.عدد الموظفين المتطوعين •

.نسبة رضا المستفيدين •

.عدد الشكاوى والمقترحات •

.عدد الشراكات المجتمعية •

نسبة العائد المالي للاستثمارات•
رؤيتنا

لبية منارة خيرية رائدة في أعمال الخير تسعى لت•
.احتياجات المجتمع 
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الأهداف والسبل الاستراتيجية

بأوثال جمعية التنمية الأهلية 8



(1)

تطوير المشاريع 
والبرامج الخيرية 
ع المؤثرة في المجتم

.المحلي

الاستراتيجيالهدف 

زيادة البرامج والمشاريع •
 20الخيرية المبتكرة بنسبة

.سنوياً %

إنشاء فرق عمل مبدعة داخل •
)الجمعية تعمل على منهجية 

( .فكر ، ابتكر ، نفذ 

تطوير آلية تواصل مع •
المجتمع المحلي لدراسة 
.الاحتياجات والأولويات 

يةالسبل الاستراتيج

يتناول هذا الهدف التطوير •

المستمر للبرامج والمشاريع

ديم الخيرية التي تسهم في تق

ي قيمة مضافة للمجتمع المحل

ومن خلال دراسة احتياجات 

الأسر المستفيدة من خدمات 

.بلية الجمعية وتطلعاتها المستق

يرتكز الهدف على الجودة في•

تحديد البرامج والمشاريع من

حيث علاقتها بالاحتياجات 

.  الفعلية للأسر المستفيدة

ملخص الهدف
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(2)

ة إيجاد برامج استثماري
لتحقيق التنمية 

.المستدامة 

الهدف الاستراتيجي

تطوير آليات استقطاب •
.المتبرعين 

عائد الاستثمار في موارد •
.الجمعية 

البحث عن استثمارات •
.للجمعية

يةالسبل الاستراتيج

ق يرتكز هذا الهدف على تحقي•

مبدأ الاستدامة في الموارد 

المالية للجمعية من خلال 

ئد المشاريع المبتكرة ذات العا

الاستثماري الفعال من خلال

العمل على مبادئ الإدارة 

المالية ودراسات الجدوى 

الاقتصادية ودراسة سوق 

.لي الاستثمار في المجتمع المح

تتطلع الجمعية من خلال هذا •

الهدف إلى تحقيق عائد مالي

مستدام لتحقيق الاستقرار

المالي لتأمين الدعم ولرعاية

.الأسر المستفيدة 

ملخص الهدف
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(3)

تطوير نظام لإدارة 
الجودة وبناء 
منظومة تقنية 

.وإدارية متطورة 

الهدف الاستراتيجي

التحسين المستمر لإجراءات•
.العمل بالجمعية 

توثيق كافة إجراءات العمل•
.اً بالجمعية وبرمجيتها تقني

يةالسبل الاستراتيج

يركز الهدف على التحسين •

المستمر لجميع برامج 

ومشاريع الجمعية وتقليل 

الأخطاء والوقاية من المشاكل 

.والمخاطر بكل أنواعها 

كما يركز الهدف على •

يدين احتياجات وتطلعات المستف

من خدمات الجمعية وتقديم 

.خدمة مميزة لهم 

ملخص الهدف
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(4)

ة السعي إلى بناء شراك
.مجتمعية متطورة 

الهدف الاستراتيجي

بناء قاعدة بيانات لمؤسسات•
المجتمع ذات العلاقة بالعمل 

.الخيري 

ية تطوير خطة إعلامية وتسويق•
.فعالة للجمعية 

حضور المؤتمرات والندوات •
.ذات العلاقة بعمل الجمعية 

يةالسبل الاستراتيج

تتطلع الجمعية خلال هذا الهدف إلى •

التطوير المستمر لأفضل القنوات

لي الفعالة للتواصل مع المجتمع المح

بمختلف مؤسساته

أن التواصل الفعال للجمعية مع •

ة مجتمعها المحلي هو استراتيجية هام

ة لمعرفة البرامج والمشاريع المؤثر

ذات العائد التنموي والاقتصادي 

.والاجتماعي 

تدرك الجمعية من خلال هذا الهدف •

أهمية هذا النوع من التواصل وأهمية 

مشاركة المجتمع المحلي بالتخطيط

ها والتنفيذ والتقييم لجميع برامج

.ومشاريعها 

إن دمج برامج ومشاريع الجمعية مع •

ي احتياجات وتطلعات المجتمع المحل

هو الغرض الأساسي في هذا الهدف 

.الاستراتيجي 

ملخص الهدف
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(5)

تنمية وبناء قدرات 
العاملين بالجمعية

وإعداد منظومة عمل 
.متكاملة 

الهدف الاستراتيجي

تطوير خطة فعالة لتنمية •
.الموارد البشرية 

داع تطوير آليات لتحفيز الإب•
.لدى العاملين بالجمعية 

يين استقطاب مدربين واستشار•
لبناء قدرات العاملين 

.بالجمعية

يةالسبل الاستراتيج

تدرك الجمعية بأن نجاح أي •

منظمة يتوقف على مواردها 

البشرية لذلك يركز الهدف 

ه الاستراتيجي الخامس في هذ

ات الخطة على تنمية وبناء قدر

.العاملين بالجمعية 

ية يركز الهدف على أهمية التنم•

المهنية للعاملين من خلال 

.البرامج التدريبية 

ملخص الهدف
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(6)

تطوير نظام تقني 
معلوماتي فعال 
لتحسين الأداء 

.وخدمات الجمعية 

الهدف الاستراتيجي

تطوير خطة فعالة للخدمات •
.التقنية 

تطوير آليات لنشر ثقافة•
.استخدام الحاسب 

استقطاب مبرمجين لوضع •
.حلول تقنية إبداعية 

يةالسبل الاستراتيج

يركز الهدف على أهمية دمج •

تقنية المعلومات في جميع 

برامج ومشاريع الجمعية 

يز بغرض تحقيق الجودة والتم

ع في الأداء وتحقيق رضا جمي

المستفيدين من خلال سرعة

ميع التواصل والاستجابة في ج

معية العمليات التي تقوم بها الج

.

ملخص الهدف
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خلاصة أهداف الخطة الاستراتيجية
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هاإقامة حلقة وصل متينة مع شركاء النجاح لدعم المشروعات الخيرية وتسهيل الاستفادة من

وم على خدمة نشر ثقافة العمل الخيري التنموي وبناء مراكز خيرية تنموية منبثقة من الجمعية تق
المجتمع وتقدم برامج نوعية مثمرة

بناء أصول مستدامة للجمعية تعتمد عليها مستقبلاً بعد الله لتحقيق رسالتها 

الوصول بالجمعية من التقنية والتطور للمثال الذي يحتذى به

بناء شراكة مجتمعية متطورة وهادفة

لمجتمعاقتراح وتنفيذ المشروعات والبرامج اللازمة لتنمية اتحقيق هدف الجمعية الرئيس وهو 
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انتهى،،،


